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» Le marche pétrolier international

L’ann¢e 2020 a été caractérisee par I’effondrement des cours
de pétrole brut, en raison de la chute drastique de la demande
mondiale, résultant de la paralysie économique planétaire li¢e

a la pandémie du Covid-19.

Le cours du Brent daté a atteint son niveau le plus ¢levé de
I’année, soit 69,96 USD/bbl, le 06 janvier 2020, et son niveau
le plus bas, soit 13,24 USD/bbl, le 21 avril 2020. Ce niveau
trés bas n’a pas ét¢ atteint depuis des décennies et remonte

aux années 1930.

= La parité du dollar US

L’ appréciation continue du dollar US par rapport a I’euro se

répercute ¢galement sur les prix.

SONARA

Fueling ambitions

= Le prix sur le marché camerounais

Les effets de la conjoncture pétrolicre internationale se
répercutent systématiquement sur les prix a I’importation des
produits finis et par ricochet sur les prix calculés des produits

pétroliers du marché national.

L’excédent de I’offre en produits finis par rapport a la demande
du marché, en raison de la baisse des cours de la maticre

premiere sur le marché mondial, va davantage peser sur les prix.

La SONARA étant désormais un importateur des produits
raffinés, a observé une baisse de ses besoins en financement pour
les importations des produits finis. Sur les neuf premiers mois de

I’année; du fait du sinistre subi au 31 Mai 2019



= Santé

Globalement, les activités sur le plan de la
santé ont ét¢ menées dans un contexte
particulier, notamment la pandémie globale de
la COVID-19 qui nous a obligés de réorienter

nos objectifs.

Cependant, la SONARA qui dispose d’un
Centre Médical a continué a exercer ses
activités courantes notamment, la consultation
et I’administration des soins aux salariés ainsi
qu’a leurs familles, les visites de routine des
employés et la diffusion des informations sur

la santé et le bien-étre au travail.

= Environnement

En application des dispositions de la lo1 N°
96/12 du 05 aolt 1996 portant loi-cadre
relative a la gestion de I'environnement et
ses textes d’application, une stratégie de
lutte contre les incidents
environnementaux a été ¢laborée dans le
sens de la maitrise des risques significatifs

liés a I’environnement.

Ce plan de gestion environnemental
comprend, entre autres, le traitement des
déchets industriels dangereux ainsi que le

traitement de la décharge de Batoké

~\
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= Sécurité

Nous nous ré¢jouissons de la remise en
¢tat et réception au Service hygiene et
Sécurité de plusieurs matériels
d’importance capitale pour le travail de
sécurisation, de conservation et de la

reconstruction.

Néanmoins, notre systéme de défense
contre incendie (DCI) mérite d’Etre
amélioré. Pour ce faire, nos perspectives
en maticre de sécurité pour I’année 2021
comprend une étude des dangers de la
raffinerie menée par DESAUTEL—France



= Faits saillants

Toutes les unités de production sont a
I’arrét depuis le ler juin 2019 suite a
I’incendie du 31 mai 2019.

Par conséquent, les données relatives
au traitement (traitement de pétrole et

bilan matiere) brut sont nulles.

Cependant, 1l importe de noter que des
produits contenus dans des bacs
endommagés et des bacs de « produits
intermédiaires » ont pu €tre récuperes

et constitu€s en produits finis.

= Achat des produits
petroliers

La SONARA a bénéficié des mesures gouvernementales
pour la poursuite de ses activités. Nous citons entre

autres:

* L’inscription dans la structure des prix des
hydrocarbures d’une ligne de soutien a la raffinerie
de 47,88 francs CFA le litre. Les fonds issus de cette
ligne sont destinés au remboursement de la dette

commerciale (traders) et bancaire.

* L attribution d’une marge commerciale de 16
francs/litre pour faire face a ses charges de

fonctionnement.

* Une allocation de 80% des parts du march¢ national

pour la fourniture en produits finis importés
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= Commercialisation

Les neuf premiers mois de 1’année
2020, ont été marqués par les difficultés
de financement des importations par
émission des Lettres de Crédit (LC)
exigées par les fournisseurs, observées
depuis I’incendie du 31 mai 2019.

Ceci a eu une conséquence sur les
livraisons au marché national, réduisant
ainsi significativement nos parts de
marché au profit d” autres marketers
importateurs.



BILANS FONCTIONNELS COMPARES (an millions de FCF4)

Actif

Actif net immobilisé
Actif circulant
Trésorerie Actif

Total

Libelle

020 2019 %  Passif

431518 432840 40,90 Ressources stables

118 740 183337 17.00 Paszif circulant

36681 21834 118334 Tresorsrie Passif

656048 624231 10,05 Total

Reésultat net de l'exercice

2020

126 3=
3>4 683

3 B0
636 9438

-10 665

COMPTES DE RESULTAT COMPARES

{en millions de FCFA)

Résultat d'exploitation
Résultat financier

Basultat activites ordinairss

Reésultat hors activités crdinaires

Impots

Reésultat net

2020
Lok

-13 3040

4071

-1 o4

-10 6=

2019
52 467
45 538

101 326
3
- 105

-107 311

2019

28 §=2
433 360
138 510
624 231

-107 131

%

337,76
21,76

05,74
10,05

00,06

N\
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Le sinistre du 31 Mai 2019 a eu un impact

négatif sur le résultat net de I’exercice
2019.

Néanmoins, le résultat net de I’exercice
2020 reflete les retombeées positives des
mesures adoptées par I’Etat du Cameroun
en vue d’accompagner le programme de
réhabilitation de la SONARA.

Ainsi, le déficit enregistré a la cloture de
I’exercice 2019 a ¢été résorbé de fagon
significative, a hauteur de 90,06% a la
cloture de I’exercice 2020.
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g cios e 31 d 2020

ATA blée Générale de la Société Nationale de Raffinage

En exécution de la de aux Qui Nous 3 été confiée par
votre A ée G , NOUS vous notre relatif 3 I'

clos le 31 décembre 2020, et portant sur

*  [audit des états financiers annuels de la Societé Nationale de Raffinage S A
(« |a Société »), tels qu au pr apport et faisant ressortir des
capitaux propres négatifs de FCFA 178 340 millions. y compris un résultat
déficitaire net d'impdts s'éevant a FCFA 10 865 millions

*  les venf et ink cf par i lot

Audit des Etats Financiers Annuels

Opinion avec réserves sur les Etats Financiers

Nous avons effectué |'audit aes états financiers annuels de la Societe Natonale de
Raffinage SA comprenant le bilan au 31 decembre 2020, le comple de résuiat e
tableau des flux de trésorene, ansi que jes notes aux élats financiers

A notre avis. a lexception des incidences eventuelies des points decnts dans @
section « Fondement de l'opinion avec réserves » du présent rapport les états
financiers annuels ©-joNts sont réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du
résultat des opérahons de | exercice ecoule ains) Que O [a stuation financiére ot du
patrimone de I1a socté & la fin de cet exertice conformeément aux reges at
méthodes comptables édiciées par | Acte Uniforme relatf au Droit Comptable et a
IInformation  Financiere  (AUDCIF) e au  Systeme Comptable OHADA
(SYSCOHADA]

1.2.
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Fondement de I'opinion avec réserves

« Limitation sur les immobilisations

Au 31 decembre 2019, 1a SONARA a dressé l'etat des hsa a
ia suite de lncendie du 31 mai 2018, mbs.nmammonummu
FCFA 4 831 milions suf la base les lignes non entierement amorties du registre des
immobilisations. Cette méthode, qui n avait pas é1é expertisée, présentait plusieurs
insuffisances suivanes

l'identification des équipements faite par groupe d'i 1S ne
pas ple de ia differ ique. dans le rege des immobilisations.
de biens appartenant au méme groupe d’immobilsations

- iatentative de reconstitution de |'état des immobilisations dentifiées comme
mmenwhmvmurmlemdemmAhm
Génerales (DAG), le gestionnawe du patnmomne. n avait pas abouti

rmmummmnm“wmmmmmmm
entre les lignes dimmobdisations du registre de la Comptabilite, e fichier du
Gestionnaite (DAG) et 'état dressé par le Conservateur (DCL)

Nous avons également compns quen plus du retard accuse par le demarrage de
ta conservation, les opérations d identfication et de mise 3 disposition des unités
' nont pas débuté au 31 décembre 2020

Dans ces conditions. nousmmmenmundenousemwla
correcte valonsation de ces i il

Par ailleurs, mmmmnonmmarmmnwcu
31 mai 2019, hSONARAapﬁsmnmpowmlaucwmme(Mr
conservation suite a leur arrét prolonge, en dant une Nsp a
I'mstar des nouvelles unités du projet d extension Commelonuaummu
mommaumnoewnnmadewnwvmnumwhsommm
le co(t global £'éléve & FCFA 3 500 mitlions, ne devait pas se faire avant la mi-aout
2020. au 31 décembre 2019 une dotation complémentaire avait ate constituée par
pmdcnceahauﬁewdoFCFAGOOOrmmmswuoasedummwnqueu'ungram
arrét

Cependant, aucun test de depréciation (« Impairment Test ») na jusqu'a lors &té
Wmmmmammnammmrm
compte des pertes mani d'ir ées par famét prolongé de la
production

Dans ces conditions, nous ne somMmes pas en mesure de NOUS Prononcer sut
restimation du montant de la provision et sur 1a valeur de ces immobilisations non
sinistrées au 31 décembre 2020



sRapport des commissaires aux comptes sur les états financiers annuels

FExercice clos le 31 décembre 2020

Societe Nationale de Raffinage (SO.NA.RA) | G |
v Rappon des Comenssawes ous Comptes .
A s fes Etats Franciers annuels
e 7)) Exwrcice cios e 31 décembre 2020
e
COnSEx

« Limitation sur 'encours de 1a dette bancaire restructurée

La procédure de restructuration de la dette bancaire menée apres |a Lettre Circulare
de la COBAC du 15 mai 2020 a donné lieu 4 une gnée le 03 sep

2020 pour un encours giobal de FCFA 244 201 millions ainsi qu'un avenant signé ie
03 novembre 2020 avec |'incorporation de la STANDARD CHARTERED qui a porté
rencours a FCF A 284 966 milkons pour une pénode de remb de sept (07)
ans dont deux (02) ans de diftéré pour a dette 3 Court Terme @t cing (05) ans pour
la dette a Moyen Terme (ci-aprés désigné la « Convention de restructuration
multilatéralies)

Selon 1a lettre de Confort du Ministére des Finances du 26 février 2020 et 1a lettre
Circulaire de la COBAC du 15 mal 2020 portant sur la restructuration de cette dette
bancaire, les engagements  restructurer sont les ban ptibles
d'dtre reclassées en douteuses en raison de leur nature et pour leur montant ehgi
Cependant. nous n'avons pas obtenu | état détaillé des engagements inclus dans la
dette restr, de ch banque afin de nous assurer quiis
constituent des cré gibles a la restructuration. Par quent. il existe un
risque que l'encours de la dette bancaire restructurée de FCFA 284 968 milons
comportent des creances ne devant pas y étre incluses

Par aleurs. notre revue des remboursements de cette dette bancawre restructurée
a mis en evidence pour les echéances d'octobre. de bre et de b
2020, des écarts entre les remboursements a effectuer seion la Convention de
restructuration multilaterale et les remb nts effecty payes sur ordre
du Ministére des Finances Ces écars qui cormespondent a des trop pergus par les
banques se chiffrent a FCFA 248 millions (dont FCFA 203 millions de pnncipal et
FCFA 45 milhons d'intéréts)

Nous avons compris que cefte situation s'exphque par le fait que les ordres de
paement du Ministére des Finances sont effectués sur la base des premeres
conventons bilatérales signées avec chaque banque. et non de la Convention
multiatérale signée par la sutte et qui est transcnte dans jes livres de la SONARA
Or. |l s avére qu un délm s'est écoulé entre 1 cidlure des negociations biatérales
qut a donne by a | etaphssement de tatieaux d amorussemants. f la signature oe
la Convention de restructuration multilatérale gui cComporie les encours restructures
les termes et conditions de remboursement qui ont été dentntivement arrétes |l
ressort donc des différences de montants entre les encours de defles restructurees
de ces conventions bilatérales et ceux de ia Convention de restructuration
me ale Les pa d'écheances ayant commence avant [aboutissement
dge la Convention de restructuration multilatéraie. Il n & pas &té tenu compte tenu
compte des modfications, principalement a |a baisse. intalvenues sul les encours
restants dus

Au vu des deux points exposés c-dessus. au 31 décembre 2020, nous ne sommes
pas en mesure de nous prononcer sur [ exactitude de l'encours des dettes bancaires
restructurees.

Societe Nationale de Raffinage (SO.NA.RA) ]
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Nous avons effectué notre audit salon les normes Internationales d'audit (ISA) Les
meuwnboﬁmwmdemwwmmmt
decrites dans fa section « Responsabiltés du Commissaire aux Comptes relatives
a l'Audit des Etats Financiers Annuels » du présent rapport

Nous sommes indépendants de la sockété conformeément au Code d'éthique des
wmuummuurmmwnnw
N'01/2017/CM/IOHADA portant harmonisation des pratiques des professionnels de
la comptabilité et de l'audit dans les pays membres de 'OHADA et les régies
tfmdepondamqmmbmiuauxeoﬂwumavommn
ouxmsrowmqumwmm«m Nous
mumemmumwmmmmmu
appropnés pour fonder notre opinion avec reserves

Observations

Sans remettre en cause I'opinion exprimee ci-dessus, Nous atirons | attention sur
les notes des états financiers craprés

« la note 2B « Continuité d'explotation » qui éxpose I'évolution de la menace qui
mm&mwhwn&nﬂd'«mauwuwuhwm
au 31 gacembre 2020 sur les mesures du plan de restructuration adopié par le
Conseil d' Admanistration

o la note 16A « Deftes financiéres ét ressources assimilées » qui expose les
raisons de la cessation de la comptabiisation de la chatge des intéréts courus
non échus de FCFA 5 848 milions sur le préfinancement VITOL

o lanote 17 « Foumisseurs d exploitation » qui expose |a raison de ia repnse de la
provision FCFA 22 963 millions relative aux intéréts de retard sur 'achat du
pétrole brut qui a été comptabilisée sur fexercice 2019

Autre point

Lacnser liee 2 la par de COVID-19 crée des congitions particubtres
pour la préparation et l'audit des comptes de cet exercice En effet, cente crise et ies
mesures exceptionnelies prises dans le cadre de | #1at d urgence santaire induisent
demhphscmuqmasmmmprw.ww:wwmvud
Jeur financement, ainsi que des INCerItUJES ACCrUeS SUr leurs perspectives d'avent
Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a
distance, ont egalement eu une incidence sur 'organisation Intefne des entreprises
&t sur les modalités de mise en ceuvie des audits

13.

14
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£ clos jo 31 co 2020

Responsabilités du Conseil d'Administration relatives aux Etats
Financiers Annuels

Les états financiers annuels ont été établis et arrétés par le Consell d'Administration

Le Conseil & Administration est responsable de la préparation et de la présentation
sincére des états financiers annueis conformément aux régles et méthodes
wmmwu-mmatmwmamwmua
linformation financiére. ainsi que du controle interne quil estime necessaire pour
meuwumm%mwwmdm
m.mmnmmunmwer d'erreurs

Lors de |a préparation des etats financiers annueis I incombe au Consed
d'Administration d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son exploitation. de
fournit le cas échéant, des informations relatives a la continuité d'exploitation et
o apphquer |a base de continuité d'explotation sauf si le Consell d Administration a
I'intention de metire la sockté en liquidation ou de cesser ses activites ou s il n'existe
aucune autre solution alternative réaliste qui s offre a elle

il incombe au Conseil & Administration de surveilier le processus d'élaboration de
linformation financiére de la sociéte

Responsabilités des Commissaires aux Comptes relatives a |'Audit des
Etats Financiers Annuels

mmnma'mrmummmmumWM
mdnmmmﬂmmwdmmmm,qmm-o
proviennent de fraudes ou résultent derreurs, et demetire un rapport d'audd
contenant notre opinion L assurance raisonnable commespond a un niveau aeve
d'assurance, qui ne garantit toutefois pas quun audit realise conformement aux
normes « ISA » permettra de loujours détecter toute anomalie significative existante
Les anomabies peuvent provenir de fraudes ou resulter d erfeurs et Sont considerees
comme significatives lorsquiil st raisonnable de saftendre 3 Ce que pnses
individueliement ou en cumulé. elies puissent influencer les decisions economiques
que les utilisateurs des états financiers annuels prennent en se fondant sur ceux-ct

Nos responsabilités pour Iaudit des etats financiers annuels sont décrites de fagon
plusmmrmnekdummmﬂdumnmm
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2. Veérifications Spécifiques prevues par la Loi et Autres
Informations

La responsabiité des autres informations incombe au Consed d Administration. Les
autres informatione se composent des informations contenues dans le rapport de
gestion

Notre opinion sur les états financiers annueis ne s étend pas aux autres informations
et nous n'exprimons aucune forme d assurance que ce Soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre mandat de commissarat aux comples, notre responsabilite
est. d'une parn. de faire les veénfic pect prévues par la ol et ce fausant
3 verfier la sincérité et |a concordance avec les etats financiers annuels des
informations données dans le rappon de gestion du Conseil d'Admuustration et
dammmmwemsm-muwummﬁnaMaummn
financiers annuels, et 4 vérifier, dans tous leurs aspects significatifs. le respect de
certaines obligations legales et réglementawres Dautre parnt. notre responsabikte
consiste également a lire les autres informations et. par conségquent. 3 apprécer s'il
ememammsmmmwme(nsmﬁnanmwh
covmsanooquomavonsocqumimoel‘tudﬂ ou encore si les autres
informations semblent comportar une anomabe sgnificative

Saahmmemmvmmmmmmmdcmmm
Wwwmmm.mwmmaumd’m
amﬂamﬁaﬁve_mmmmuuummuum Nous navons nen a
signaler a cet egard

Nous portons 3 votre attention les autres informatons susvantes

« Convention conclue au cours de ['exercice et non autorisee
préalablement par le Conseil d’Administration

Linstruction du Ministre d'Etat Secrétaire Général a la Présidence de la Répubbque
(SGPR) en date du 22 novembre 2019, a prévu lintégration dans ia structure des
prix des produits pétrokers d « une ligne de soutien 3 la raffinene. pour fui assurer
une marge minimale de 47 88 FCFA en vue de couvnr ses charges. . ». Cestace
titre qu'un Compte Spécial a &té ouvert a I3 Direction Nationale de la BEAC par le
M des Fir pour le compte de I'Etat du Cameroun, afin de domicilier ces
fonds qui « sont exclusivement destings aux opérations » de «

remboursement des deftes contractées auprés . des atablissements de crédits
locaux ainsi que les fournisseurs de pétrole brut et de produits pétrobers s, » &t
« lentretien de | outil de production de 1a raffinene »

A ce jour Bmmlmmmmdmmwmﬂeﬁww\laﬂedmm
remboursement de la dette bancawe et de la defte commerciale restructuree est
exclusivemen! assurée par le Ministére des Finances  dont ie Ministre ast le seul
ordonnateur A notre avis cefte gestion délaguée des receftes de la SONARA par

Ii‘

le Ministére des Finances, qui est actionnaire de Ia société, constitue des operations
qui rentrent dans le cadre de conventions reglementées au sens de l'article 438 de
I'Acte Uniforme OHADA sur le droit des sociétés commerciales et de GIE, et qui
doivent &tre soumises au préalable a I'autorisation du Conseil d'Administration

A titre d'information, au 31 décembre 2020, les recettes de la ligne « soutien a la
raffinerie se chiffrent au @ FCFA 25 012 millions dans les livres de la SONARA.

« Perte de la moitié du capital social

Au 31 décembre 2020, maigré une ameélioration du résultat provisoire par rapport a
I'exercice précédent, les capitaux propres demeurent négatifs. L encours negatif est
passe de FCFA 167 685 millions au 31 décembre 2019 a FCFA 178 349 millions au
31 decembre 2020,

Vos capitaux propres éant devenus inféneurs a la moitié du capital social au
31 decembre 2018, et la décision de poursuite de l'activité ayant été prise,
conformément 4 I'article 665 de I'Acte Uniforme de 'OHADA relatif au Droit des
Sociétés Commerciales et du GIE, la SONARA est tenue de se recapitaliser au plus
tard 3 la cldture des comptes clos le 31 décembre 2021

Les Commissaires aux Comptes

Douala, le 18 Juin 2021 Douala. le 22 Juin 2021

Cameroun Audit Conseil
Agrée CEMAC N*SEC 02

KPMG Afrique Centrale
Agrée CEMAC N'SEC 33
Inscrit ONECCA N*SEC 19

Brian METUGE
Expert-Comptable Diplomé
Assock

Agréé CEMAC N'EC 643

Associé
Agréé CEMAC N'EC 086
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